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平成平成平成平成 18181818 年度包括外部監査結果報告書年度包括外部監査結果報告書年度包括外部監査結果報告書年度包括外部監査結果報告書のののの要旨要旨要旨要旨    

    

公認会計士公認会計士公認会計士公認会計士    小橋小橋小橋小橋    政彦政彦政彦政彦    

    

1111    外部監査外部監査外部監査外部監査のののの対象対象対象対象    

 

「「「「岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業のののの財務財務財務財務にににに関関関関するするするする事務事務事務事務のののの執行及執行及執行及執行及びびびび経営経営経営経営にににに係係係係るるるる事業事業事業事業のののの管理管理管理管理についてについてについてについて」」」」    

    

2222    このこのこのこの事案事案事案事案をををを選定選定選定選定したしたしたした理由理由理由理由    

    

(1)(1)(1)(1)    食品食品食品食品のののの産地偽装産地偽装産地偽装産地偽装やややや生産日生産日生産日生産日のののの改改改改ざんざんざんざん、、、、鳥鳥鳥鳥インフルエンザインフルエンザインフルエンザインフルエンザのののの問題問題問題問題などなどなどなど食食食食のののの安全安全安全安全にににに

関関関関するするするする消費者消費者消費者消費者ののののニーズニーズニーズニーズはははは高高高高まっておりまっておりまっておりまっており、、、、岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場のののの果果果果たすたすたすたす役割役割役割役割はははは、、、、

公共性公共性公共性公共性、、、、公益性公益性公益性公益性ともにともにともにともに依然依然依然依然としてとしてとしてとして有有有有るというべきであるるというべきであるるというべきであるるというべきである。。。。しかししかししかししかし、、、、出荷団体出荷団体出荷団体出荷団体のののの

大型化大型化大型化大型化やややや産地直送産地直送産地直送産地直送のののの増加増加増加増加、、、、大型大型大型大型スーパースーパースーパースーパー等等等等のののの増加増加増加増加によるによるによるによる食品食品食品食品のののの供給供給供給供給ニーズニーズニーズニーズやややや消消消消

費者費者費者費者ニーズニーズニーズニーズのののの多様化等多様化等多様化等多様化等によりによりによりにより市場外取引市場外取引市場外取引市場外取引やややや直取引直取引直取引直取引がががが増大増大増大増大していることからしていることからしていることからしていることから、、、、全全全全

国国国国のののの中央卸売市場中央卸売市場中央卸売市場中央卸売市場のののの取扱量及取扱量及取扱量及取扱量及びびびび取扱高取扱高取扱高取扱高はははは、、、、長期長期長期長期的的的的にににに減少傾向減少傾向減少傾向減少傾向にあるにあるにあるにある。。。。岡山市中岡山市中岡山市中岡山市中

央卸売市場央卸売市場央卸売市場央卸売市場においてもにおいてもにおいてもにおいても例外例外例外例外ではなくではなくではなくではなく、、、、最盛期最盛期最盛期最盛期のののの平成平成平成平成 3333 年年年年度度度度にはにはにはには、、、、取引高取引高取引高取引高がががが 954954954954

億円億円億円億円あったがあったがあったがあったが、、、、平成平成平成平成 17171717 年度年度年度年度にはにはにはには 627627627627 億円億円億円億円までまでまでまで減少減少減少減少しているしているしているしている。。。。岡山市中央卸売岡山市中央卸売岡山市中央卸売岡山市中央卸売

市場市場市場市場のののの収入収入収入収入はははは取扱高取扱高取扱高取扱高にににに依拠依拠依拠依拠しているしているしているしている構造構造構造構造となっているのでとなっているのでとなっているのでとなっているので、、、、収入収入収入収入もももも減少傾向減少傾向減少傾向減少傾向にににに

あるあるあるある。。。。    

    

(2)(2)(2)(2)    岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業のののの損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書をみるとをみるとをみるとをみると、「、「、「、「営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益」」」」にににに恒常的恒常的恒常的恒常的にににに約約約約 2222 億円億円億円億円をををを

超超超超えるえるえるえる「「「「他会計補助金他会計補助金他会計補助金他会計補助金」」」」がががが計上計上計上計上されているされているされているされている。。。。これはこれはこれはこれは、、、、一般会計一般会計一般会計一般会計からからからから岡山市民岡山市民岡山市民岡山市民のののの

税金税金税金税金がががが恒常的恒常的恒常的恒常的にににに市場事業市場事業市場事業市場事業にににに投投投投入入入入されていることをされていることをされていることをされていることを示示示示しているしているしているしている｡｡｡｡岡山市岡山市岡山市岡山市のののの一般会一般会一般会一般会

計自体計自体計自体計自体がががが財政難財政難財政難財政難にあるにあるにあるにある状況下状況下状況下状況下ではではではでは、、、、市民市民市民市民のののの観点観点観点観点からすればからすればからすればからすれば、、、、岡山市中央卸売市岡山市中央卸売市岡山市中央卸売市岡山市中央卸売市

場場場場がががが従来従来従来従来のままでのままでのままでのままで良良良良いとはいとはいとはいとは到底考到底考到底考到底考えることはできないえることはできないえることはできないえることはできない。。。。岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場はははは、、、、

平成平成平成平成 14141414 年度年度年度年度からからからから全国全国全国全国のののの中央卸売市場中央卸売市場中央卸売市場中央卸売市場のののの中中中中でででで唯一唯一唯一唯一地方公営企業法地方公営企業法地方公営企業法地方公営企業法をををを全部適用全部適用全部適用全部適用しししし

ておりておりておりており、、、、先進的先進的先進的先進的なななな改革改革改革改革にににに取組取組取組取組んできたがんできたがんできたがんできたが、、、、現在現在現在現在ではではではではそのそのそのその改革改革改革改革はははは必必必必ずしもずしもずしもずしも成果成果成果成果をををを

あげていないあげていないあげていないあげていない。。。。平成平成平成平成 21212121 年度年度年度年度からいわゆるからいわゆるからいわゆるからいわゆる手数料手数料手数料手数料のののの自由化自由化自由化自由化がががが実施実施実施実施されるされるされるされる見込見込見込見込みみみみ
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でありでありでありであり、、、、有効有効有効有効なななな対策対策対策対策をををを講講講講じないとじないとじないとじないと岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場のののの経営経営経営経営がががが困難困難困難困難になるになるになるになる可能可能可能可能

性性性性があるがあるがあるがある。。。。    

    

(3)(3)(3)(3)    以上以上以上以上のののの次第次第次第次第でででで、、、、    

先先先先ずずずず、、、、    

アアアア    会計監査的視点及会計監査的視点及会計監査的視点及会計監査的視点及びびびび業務監査的視点業務監査的視点業務監査的視点業務監査的視点からからからから、、、、岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業のののの財務財務財務財務にににに関関関関するするするする

事務事務事務事務のののの執行執行執行執行がががが関係諸法令等関係諸法令等関係諸法令等関係諸法令等にしたがってにしたがってにしたがってにしたがって適切適切適切適切にににに遂行遂行遂行遂行されているかされているかされているかされているか。。。。    

イイイイ    経営経営経営経営にににに係係係係るるるる事業事業事業事業がががが経済性経済性経済性経済性・・・・効率性効率性効率性効率性・・・・効果性効果性効果性効果性のののの観点観点観点観点からからからから適切適切適切適切にににに行行行行われているわれているわれているわれている

かをかをかをかを検討検討検討検討することすることすることすること、、、、    

次次次次いでいでいでいで基本基本基本基本にににに立立立立ちちちち返返返返ってってってって、、、、    

ウウウウ    行政監査的視点行政監査的視点行政監査的視点行政監査的視点からからからから岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場がががが今後今後今後今後ともともともとも持続可能持続可能持続可能持続可能であるかであるかであるかであるか、、、、持持持持

続可能続可能続可能続可能なためにはどのようななためにはどのようななためにはどのようななためにはどのような業務改革業務改革業務改革業務改革がががが実行実行実行実行されるべきであるかされるべきであるかされるべきであるかされるべきであるか。。。。    

エエエエ    過去過去過去過去にににに岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場にににに関関関関してしてしてして提言提言提言提言されたされたされたされた「「「「岡山市中央卸売市場改革岡山市中央卸売市場改革岡山市中央卸売市場改革岡山市中央卸売市場改革

基本構想基本構想基本構想基本構想・・・・基本計画基本計画基本計画基本計画」（」（」（」（以下以下以下以下、「、「、「、「基本構想基本構想基本構想基本構想」）」）」）」）がががが果果果果たしてたしてたしてたして実行実行実行実行されてされてされてされているかいるかいるかいるか、、、、    

をををを検討検討検討検討することすることすることすることがががが必要必要必要必要であるであるであるであるとととと判断判断判断判断しししし、、、、包括外部監査包括外部監査包括外部監査包括外部監査のののの対象対象対象対象としてとしてとしてとして選定選定選定選定したしたしたした。。。。    

 

3333    監査監査監査監査のののの結果及結果及結果及結果及びびびび意見意見意見意見のののの要旨要旨要旨要旨    

    

(1)(1)(1)(1)    岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業はははは、、、、地方公営企業体地方公営企業体地方公営企業体地方公営企業体としてとしてとしてとして自立自立自立自立すべきでありすべきでありすべきでありすべきであり、、、、黒字化黒字化黒字化黒字化をををを目的目的目的目的

とすべきであるとのとすべきであるとのとすべきであるとのとすべきであるとの観点観点観点観点からからからから、、、、現在現在現在現在のののの収支収支収支収支のののの内容内容内容内容、、、、経営計画経営計画経営計画経営計画のののの有無有無有無有無、、、、そのそのそのその内容内容内容内容

をををを監査監査監査監査したしたしたした。。。。    

そしてそしてそしてそして、、、、独立独立独立独立のののの企業体企業体企業体企業体としてとしてとしてとして、「、「、「、「岡山市民岡山市民岡山市民岡山市民のののの負担負担負担負担というべきというべきというべきというべき一般会計一般会計一般会計一般会計からのからのからのからの

恒常的恒常的恒常的恒常的なななな繰入金約繰入金約繰入金約繰入金約 2222 億円超億円超億円超億円超をををを遅遅遅遅くともくともくともくとも 5555 年間年間年間年間でででで全廃全廃全廃全廃することをすることをすることをすることを実現実現実現実現するべきでするべきでするべきでするべきで

ありありありあり、、、、これはほぼこれはほぼこれはほぼこれはほぼ不可能不可能不可能不可能でないからこれをでないからこれをでないからこれをでないからこれを優先優先優先優先すべきであるすべきであるすべきであるすべきである。。。。」」」」というというというという仮説仮説仮説仮説をををを

たててたててたててたてて検討検討検討検討したしたしたした。。。。    

    

((((2222))))    監査監査監査監査のののの結果結果結果結果、、、、大略大略大略大略、、、、次次次次のののの問題問題問題問題点点点点があがあがあがありりりり、、、、このこのこのこの改善改善改善改善によってによってによってによって約約約約 1111 億億億億 7,0007,0007,0007,000 万円万円万円万円

のののの収支収支収支収支のののの改善改善改善改善がががが可能可能可能可能であるとであるとであるとであると判断判断判断判断したしたしたした。。。。    

アアアア    市場使用料市場使用料市場使用料市場使用料    

市場使用料市場使用料市場使用料市場使用料がががが「「「「岡山市中央卸売市場業務条例岡山市中央卸売市場業務条例岡山市中央卸売市場業務条例岡山市中央卸売市場業務条例」」」」（（（（以下以下以下以下、「、「、「、「条例条例条例条例」）」）」）」）でででで定定定定めらめらめらめら
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れているれているれているれている1,0001,0001,0001,000分分分分のののの3333でなくでなくでなくでなく、、、、長年長年長年長年にわたりにわたりにわたりにわたり1,0001,0001,0001,000分分分分のののの2.62.62.62.6とされているがとされているがとされているがとされているが、、、、

1,0001,0001,0001,000 分分分分のののの 3333 はははは他他他他のののの市場市場市場市場とととと比較検討比較検討比較検討比較検討してもしてもしてもしても高値高値高値高値というものでなというものでなというものでなというものでなくくくく、、、、これにこれにこれにこれに戻戻戻戻

すというすというすというすという改善改善改善改善をををを行行行行なうなうなうなう必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。このこのこのこの改善改善改善改善によってによってによってによって約約約約 2,4542,4542,4542,454 万円万円万円万円のののの増収増収増収増収がががが

可能可能可能可能であるであるであるである。。。。    

イイイイ    空空空空きききき店舗店舗店舗店舗等等等等    

市場内市場内市場内市場内にはにはにはには空空空空きききき店舗店舗店舗店舗等等等等がががが相当数相当数相当数相当数あってあってあってあって有効利用有効利用有効利用有効利用されていないされていないされていないされていない。。。。市場市場市場市場のののの魅魅魅魅力力力力

のののの問題問題問題問題にもにもにもにも関係関係関係関係するがするがするがするが、、、、このこのこのこの改善改善改善改善によってによってによってによって約約約約 3,4003,4003,4003,400 万円万円万円万円のののの増収増収増収増収がががが可能可能可能可能であるであるであるである。。。。    

ウウウウ    駐車場駐車場駐車場駐車場    

市場内市場内市場内市場内のののの駐車場料金駐車場料金駐車場料金駐車場料金についてについてについてについて、、、、受益者負担受益者負担受益者負担受益者負担のののの観点観点観点観点からからからから値上値上値上値上げげげげ、、、、無料部分無料部分無料部分無料部分のののの

有料化有料化有料化有料化によるによるによるによる増収増収増収増収のののの余地余地余地余地があるがあるがあるがある。。。。このこのこのこの改善改善改善改善によってによってによってによって約約約約 200200200200 万円万円万円万円のののの増収増収増収増収がががが可能可能可能可能

であるであるであるである。。。。    

またまたまたまた、、、、駐車場駐車場駐車場駐車場についてについてについてについて、、、、満杯満杯満杯満杯化化化化によるによるによるによる増収増収増収増収をををを努力努力努力努力すべきであるすべきであるすべきであるすべきである。。。。このこのこのこの改善改善改善改善

によってによってによってによって約約約約 145145145145 万円万円万円万円のののの増収増収増収増収がががが可能可能可能可能であるであるであるである。。。。    

エエエエ    委託費委託費委託費委託費    

設備関係委託契約費用設備関係委託契約費用設備関係委託契約費用設備関係委託契約費用のののの金額金額金額金額についてについてについてについて競争入札競争入札競争入札競争入札をををを徹底徹底徹底徹底するなどするなどするなどするなど見直見直見直見直しがしがしがしが

必要必要必要必要でありでありでありであり削減削減削減削減のののの余地余地余地余地があるがあるがあるがある。。。。このこのこのこの改善改善改善改善によってによってによってによって約約約約 2,0002,0002,0002,000 万円万円万円万円のののの経費経費経費経費のののの支出支出支出支出

削減削減削減削減がががが可能可能可能可能であるであるであるである。。。。    

オオオオ    手数料手数料手数料手数料    

市場内市場内市場内市場内からからからから発生発生発生発生するするするする一般廃棄物一般廃棄物一般廃棄物一般廃棄物のののの処理手数料処理手数料処理手数料処理手数料についてについてについてについて、、、、市場事業部市場事業部市場事業部市場事業部のののの負担負担負担負担

のののの適正化適正化適正化適正化・・・・見直見直見直見直しをしをしをしを行行行行うううう必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。このこのこのこの改善改善改善改善によってによってによってによって約約約約 2,6952,6952,6952,695 万円万円万円万円のののの経費経費経費経費

のののの支出削減支出削減支出削減支出削減がががが可能可能可能可能であるであるであるである。。。。    

カカカカ    負担金及負担金及負担金及負担金及びびびび分担金分担金分担金分担金    

場内清掃負担金場内清掃負担金場内清掃負担金場内清掃負担金についてについてについてについて、、、、適正化適正化適正化適正化・・・・見直見直見直見直しをしをしをしを行行行行うううう必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。このこのこのこの改善改善改善改善にににに

よってよってよってよって約約約約 1,4651,4651,4651,465 万円万円万円万円のののの経費経費経費経費のののの支出削減支出削減支出削減支出削減がががが可能可能可能可能であるであるであるである。。。。    

キキキキ    人件費人件費人件費人件費    

岡山市岡山市岡山市岡山市からからからからのののの出向出向出向出向者者者者をををを減減減減らしらしらしらし人件費人件費人件費人件費をををを削減削減削減削減するするするする余地余地余地余地はははは多多多多いいいい。。。。早急早急早急早急にににに 10101010 名名名名

程度程度程度程度をををを削減削減削減削減することすることすることすることによってによってによってによって約約約約 5,0005,0005,0005,000 万円万円万円万円のののの経費経費経費経費のののの削減削減削減削減がががが可能可能可能可能であるであるであるである。。。。    

    

    しかししかししかししかし、、、、上記改善上記改善上記改善上記改善のののの実現実現実現実現のためにはのためにはのためにはのためには、、、、関係者関係者関係者関係者のののの協力協力協力協力がががが必要必要必要必要であるしであるしであるしであるし、、、、約約約約 1111 億億億億

7,0007,0007,0007,000 万円万円万円万円のののの収支改善収支改善収支改善収支改善がががが限度限度限度限度というというというということことことこともももも指摘指摘指摘指摘したしたしたした。。。。    
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(3)(3)(3)(3)    上記改善上記改善上記改善上記改善をををを実行実行実行実行するするするする体制体制体制体制がががが確立確立確立確立されているかされているかされているかされているか監査監査監査監査したしたしたした結果結果結果結果はははは、、、、次次次次のとおりでのとおりでのとおりでのとおりで

あったあったあったあった。。。。    

アアアア    岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場ではではではでは、、、、市場市場市場市場開設運営協議会開設運営協議会開設運営協議会開設運営協議会のののの審議審議審議審議をををを経経経経てててて平成平成平成平成 17171717 年年年年 3333

月月月月にににに「「「「基本構想基本構想基本構想基本構想」」」」がががが策定策定策定策定されされされされてててて、、、、岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場にににに関関関関してしてしてして有益有益有益有益なななな提言提言提言提言がががが

なされているなされているなされているなされている。。。。監査人監査人監査人監査人としてこのとしてこのとしてこのとしてこの「「「「基本構想基本構想基本構想基本構想」」」」のののの内容内容内容内容はははは、、、、ほぼほぼほぼほぼ妥当妥当妥当妥当とととと理解理解理解理解でででで

きききき推進推進推進推進されるべきだとされるべきだとされるべきだとされるべきだと判断判断判断判断ししししたたたた。。。。    

イイイイ    しかししかししかししかし、、、、市場事業部市場事業部市場事業部市場事業部においてにおいてにおいてにおいて、、、、上記上記上記上記のののの「「「「基本構想基本構想基本構想基本構想」」」」にににに基基基基づいてづいてづいてづいて「「「「実実実実施計画施計画施計画施計画」」」」

をををを作成作成作成作成してしてしてして実行実行実行実行してしてしてしてきたきたきたきたがががが、、、、このこのこのこの「「「「実施計画実施計画実施計画実施計画」」」」にはにはにはには、、、、    

①①①①    数値目標数値目標数値目標数値目標をををを設定設定設定設定していないためしていないためしていないためしていないため達成達成達成達成すべきすべきすべきすべき具体的具体的具体的具体的なななな目標目標目標目標がががが明確明確明確明確でなくでなくでなくでなく、、、、

意識改革意識改革意識改革意識改革・・・・言葉言葉言葉言葉だけのだけのだけのだけの改革提言改革提言改革提言改革提言にとどまっているにとどまっているにとどまっているにとどまっている点点点点がががが多多多多いいいい。。。。    

②②②②    約約約約 50505050 のののの課題課題課題課題がありがありがありがあり、、、、総花的総花的総花的総花的であってであってであってであって改革改革改革改革へのへのへのへの実行力実行力実行力実行力をををを弱弱弱弱めるめるめるめる可能性可能性可能性可能性がががが大大大大

きいきいきいきい。。。。    

③③③③    「「「「検討中検討中検討中検討中」」」」にとどまるものがにとどまるものがにとどまるものがにとどまるものが多多多多くくくく、、、、管理指標管理指標管理指標管理指標となりきれていないとなりきれていないとなりきれていないとなりきれていない、、、、    

というというというという問問問問題題題題があがあがあがありりりり、、、、改善改善改善改善をををを実行実行実行実行するするするする体制体制体制体制としてとしてとしてとして十分十分十分十分でないでないでないでないことをことをことをことを指摘指摘指摘指摘したしたしたした。。。。    

ウウウウ    岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業岡山市市場事業はははは地方公営企業地方公営企業地方公営企業地方公営企業でありでありでありであり、、、、独立採算独立採算独立採算独立採算、、、、黒字経営黒字経営黒字経営黒字経営をををを目的目的目的目的とすべとすべとすべとすべ

きことはきことはきことはきことは言言言言うまでもないからうまでもないからうまでもないからうまでもないから、、、、このこのこのこの目的目的目的目的をををを実現実現実現実現するするするするためのためのためのための「「「「経営計画経営計画経営計画経営計画」」」」がががが策策策策

定定定定されるべきことはされるべきことはされるべきことはされるべきことは当然当然当然当然のことでありのことでありのことでありのことであり、、、、策定策定策定策定はははは市場事業管理者市場事業管理者市場事業管理者市場事業管理者（（（（以下以下以下以下、「、「、「、「管管管管

理者理者理者理者」）」）」）」）のののの責任責任責任責任であるであるであるであることをことをことをことを指摘指摘指摘指摘したしたしたした。。。。    

更更更更にににに具体的具体的具体的具体的にににに、、、、    

①①①①    管理者管理者管理者管理者のののの業務執行業務執行業務執行業務執行はははは単単単単なるなるなるなる過去過去過去過去のののの継続継続継続継続であってはならないであってはならないであってはならないであってはならない。。。。    

②②②②    管理者管理者管理者管理者はどういうはどういうはどういうはどういう執行執行執行執行のののの推進体制推進体制推進体制推進体制であるべきかをであるべきかをであるべきかをであるべきかを評価点検評価点検評価点検評価点検すべきでありすべきでありすべきでありすべきであり、、、、

そのそのそのその方策方策方策方策としてとしてとしてとして現在現在現在現在のののの管理管理管理管理はははは「「「「ＰＤＣＡＰＤＣＡＰＤＣＡＰＤＣＡサイクルサイクルサイクルサイクル」」」」でででで行行行行ううううべきべきべきべきであるであるであるである。。。。    

③③③③    管理者自身管理者自身管理者自身管理者自身もももも過去過去過去過去のののの自自自自らのらのらのらの実績実績実績実績をををを提示提示提示提示してしてしてして管理者管理者管理者管理者としてのとしてのとしてのとしての業績評価業績評価業績評価業績評価をををを受受受受

けるけるけるける必要必要必要必要があるがあるがあるがある、、、、    

ことことことことをををを指摘指摘指摘指摘しししし、、、、平成平成平成平成 14141414 年年年年 4444 月月月月 1111 日日日日にににに地方公営企業法地方公営企業法地方公営企業法地方公営企業法をををを全部適用全部適用全部適用全部適用してしてしてしてからからからから既既既既

にににに 4444 年以上年以上年以上年以上がががが経過経過経過経過ししししたたたた現時点現時点現時点現時点でででで「「「「経営計画経営計画経営計画経営計画」」」」がががが策定策定策定策定されていないされていないされていないされていない遅遅遅遅れれれれはははは問問問問

題題題題であることをであることをであることをであることを指摘指摘指摘指摘したしたしたした。。。。    

    

((((4444))))    なおなおなおなお、、、、岡山市岡山市岡山市岡山市からのからのからのからの出向者出向者出向者出向者をををを減減減減らしらしらしらし人件費人件費人件費人件費をををを削減削減削減削減するとのするとのするとのするとの点点点点にににに関関関関してしてしてして、、、、公務公務公務公務

員員員員によるによるによるによる守衛守衛守衛守衛のののの早期早期早期早期廃止廃止廃止廃止をををを筆頭筆頭筆頭筆頭にににに人件費人件費人件費人件費のののの削減削減削減削減はははは約約約約 5,0005,0005,0005,000 万円万円万円万円としているがとしているがとしているがとしているが、、、、
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管理者管理者管理者管理者のののの決断決断決断決断でででで岡山市岡山市岡山市岡山市からのからのからのからの出向者出向者出向者出向者をををを最終的最終的最終的最終的にににに最大限最大限最大限最大限 3333 人程度人程度人程度人程度にすればにすればにすればにすれば、、、、人件人件人件人件

費費費費のののの削減削減削減削減はははは更更更更にににに約約約約 5,0005,0005,0005,000 万円万円万円万円がががが可能可能可能可能でででで合計合計合計合計約約約約 1111 億円億円億円億円のののの削減削減削減削減はははは容易容易容易容易であるであるであるであることことことこと、、、、

他他他他のののの都市都市都市都市のののの第第第第 3333 セクターセクターセクターセクターのののの市場市場市場市場のののの事例事例事例事例にににに照照照照らしらしらしらしてててて不可能不可能不可能不可能でないことでないことでないことでないことをををを指摘指摘指摘指摘したしたしたした。。。。    

    

(5)(5)(5)(5)    岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場岡山市中央卸売市場のののの収支収支収支収支のののの問題点問題点問題点問題点としてとしてとしてとして、、、、青果冷蔵庫使用料青果冷蔵庫使用料青果冷蔵庫使用料青果冷蔵庫使用料及及及及びびびび水産物冷水産物冷水産物冷水産物冷

蔵庫使用料蔵庫使用料蔵庫使用料蔵庫使用料がががが、、、、「「「「条例条例条例条例」」」」にににに比比比比べべべべ約約約約 1111 億億億億 2,0002,0002,0002,000 万円万円万円万円もももも軽減軽減軽減軽減されているされているされているされているがががが、、、、このこのこのこの本本本本

来来来来のののの冷蔵庫使用料冷蔵庫使用料冷蔵庫使用料冷蔵庫使用料がががが得得得得られていればられていればられていればられていれば、、、、人件費人件費人件費人件費のののの削減削減削減削減のののの実行実行実行実行とととと総合総合総合総合すればすればすればすれば現在現在現在現在のののの

「「「「一般会計繰入金一般会計繰入金一般会計繰入金一般会計繰入金のののの全廃全廃全廃全廃」」」」もももも可能可能可能可能なはずであなはずであなはずであなはずでありりりり、、、、冷蔵庫冷蔵庫冷蔵庫冷蔵庫のののの問題問題問題問題のののの改革改革改革改革のののの必要性必要性必要性必要性

をををを強調強調強調強調したしたしたした。。。。    

    

(6)(6)(6)(6)    なおなおなおなお、、、、岡山市岡山市岡山市岡山市市場市場市場市場事業事業事業事業会計会計会計会計のののの現状現状現状現状ではではではでは、、、、多額多額多額多額のののの資金資金資金資金をををを必要必要必要必要とするとするとするとする投資投資投資投資についについについについ

てはてはてはては、、、、将来将来将来将来のののの回収可能性回収可能性回収可能性回収可能性をををを考慮考慮考慮考慮してしてしてして慎重慎重慎重慎重にににに判断判断判断判断するするするする必要必要必要必要がありがありがありがあり、、、、市民市民市民市民やややや学識経学識経学識経学識経

験者験者験者験者がががが委員委員委員委員となっているとなっているとなっているとなっている市場開設運営協議会市場開設運営協議会市場開設運営協議会市場開設運営協議会ののののテーマテーマテーマテーマとしてとりあげとしてとりあげとしてとりあげとしてとりあげてててて意見意見意見意見

をををを聞聞聞聞くくくく必要必要必要必要があることもがあることもがあることもがあることも指摘指摘指摘指摘したしたしたした。。。。    

    

(7)(7)(7)(7)    管理者管理者管理者管理者としてとしてとしてとして経経経経営計画営計画営計画営計画をををを早急早急早急早急にににに策定策定策定策定しししし、、、、改善策改善策改善策改善策をいろいろをいろいろをいろいろをいろいろ検討検討検討検討・・・・実行実行実行実行してもしてもしてもしても、、、、

収支収支収支収支のののの改善改善改善改善はははは 2222 億円程度億円程度億円程度億円程度がががが限度限度限度限度であであであであってってってってこれこれこれこれ以上以上以上以上のののの改革改革改革改革がががが困難困難困難困難となりとなりとなりとなり地方公営地方公営地方公営地方公営

企業企業企業企業としてとしてとしてとして黒字化黒字化黒字化黒字化・・・・自立自立自立自立化化化化がほぼがほぼがほぼがほぼ永久永久永久永久にできないというのであればにできないというのであればにできないというのであればにできないというのであれば、、、、改改改改めてめてめてめて組組組組

織織織織のののの見直見直見直見直しをしをしをしを含含含含むむむむ抜本的抜本的抜本的抜本的なななな解決策解決策解決策解決策をををを提示提示提示提示すべきであるすべきであるすべきであるすべきである。。。。    

そしてそしてそしてそして、、、、そのそのそのその回答回答回答回答はははは平成平成平成平成 17171717 年度年度年度年度にににに既既既既にににに「「「「基本構想基本構想基本構想基本構想」」」」でででで民営化民営化民営化民営化のののの検討検討検討検討をすべをすべをすべをすべ

きことがきことがきことがきことが明示明示明示明示されているようにされているようにされているようにされているように市場市場市場市場のののの民営化民営化民営化民営化であるとであるとであるとであると監査人監査人監査人監査人もももも判断判断判断判断しているしているしているしている。。。。    

民営化民営化民営化民営化のののの具体的内容具体的内容具体的内容具体的内容としてとしてとしてとして、、、、公設民営化及公設民営化及公設民営化及公設民営化及びびびび第第第第 3333 セクターセクターセクターセクター化等化等化等化等がががが考考考考えられるえられるえられるえられる

がががが、、、、第第第第 3333 セクターセクターセクターセクター化化化化のののの場合場合場合場合であってもであってもであってもであっても岡山市岡山市岡山市岡山市がどのがどのがどのがどの程度程度程度程度のののの株式株式株式株式をををを保有保有保有保有するかするかするかするかとととと

いうこというこというこということ、、、、つまりつまりつまりつまり行政行政行政行政としてのとしてのとしてのとしての関与関与関与関与すべきすべきすべきすべき程度程度程度程度はははは、、、、食食食食のののの安全安全安全安全のののの確保確保確保確保というというというという公益公益公益公益、、、、

行政行政行政行政のののの観点観点観点観点にににに照照照照らしてらしてらしてらして決定決定決定決定すべきであるすべきであるすべきであるすべきである。。。。    

管理者管理者管理者管理者はははは、、、、解決策解決策解決策解決策をををを提示提示提示提示しししし、、、、それがそれがそれがそれが上述上述上述上述したしたしたした民営化民営化民営化民営化ということということということということしかないのでしかないのでしかないのでしかないので

あればあればあればあれば、、、、早急早急早急早急にににに市長市長市長市長、、、、市議会市議会市議会市議会、、、、ひいてはひいてはひいてはひいては市民市民市民市民にににに説明説明説明説明することがすることがすることがすることが必要必要必要必要でありでありでありであり、、、、平平平平

成成成成 21212121 年度年度年度年度のいわゆるのいわゆるのいわゆるのいわゆる手数料手数料手数料手数料のののの自由化自由化自由化自由化もありもありもありもあり、、、、そのそのそのその時期時期時期時期はははは既既既既にににに到来到来到来到来しているしているしているしている。。。。    
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((((8888))))    監査人監査人監査人監査人としてはとしてはとしてはとしては、、、、民営化民営化民営化民営化をををを実現実現実現実現したらしたらしたらしたら直直直直ちにちにちにちに黒字黒字黒字黒字となることとなることとなることとなることをををを保証保証保証保証することすることすることすること

はできないがはできないがはできないがはできないが、、、、岡山市岡山市岡山市岡山市のののの一般会計一般会計一般会計一般会計からのからのからのからの税金税金税金税金のののの投入投入投入投入をこれをこれをこれをこれ以上続以上続以上続以上続けることによけることによけることによけることによ

ってってってって、、、、将来的将来的将来的将来的にににに岡山市中央卸岡山市中央卸岡山市中央卸岡山市中央卸売市場売市場売市場売市場がががが持続可能持続可能持続可能持続可能だというだというだというだという保証保証保証保証をすることはをすることはをすることはをすることはもはもはもはもは

やややや困難困難困難困難でありでありでありであり、、、、現在現在現在現在のようなのようなのようなのような多額多額多額多額のののの税金税金税金税金のののの投入投入投入投入をををを継続継続継続継続することすることすることすることはははは卸売市場法改卸売市場法改卸売市場法改卸売市場法改

正正正正のののの方向方向方向方向にににに逆行逆行逆行逆行しししし、、、、まずまずまずまず不可能不可能不可能不可能だということだということだということだということをををを関係者関係者関係者関係者がががが認識認識認識認識するするするする必要性必要性必要性必要性があるがあるがあるがある

ことことことことをををを強強強強くくくく指摘指摘指摘指摘しているしているしているしている。。。。    

危機危機危機危機をををを直視直視直視直視してしてしてして市場関係者市場関係者市場関係者市場関係者はははは、、、、平成平成平成平成 21212121 年度年度年度年度のののの手数料自由化手数料自由化手数料自由化手数料自由化をををを目処目処目処目処としてとしてとしてとして 3333

年以内年以内年以内年以内のののの民営化民営化民営化民営化へのへのへのへの転換転換転換転換をををを本気本気本気本気でででで実現実現実現実現するするするする取組取組取組取組をををを開始開始開始開始するするするすることがことがことがことが期待期待期待期待されるされるされるされる。。。。    

    

    

以上以上以上以上    

    


